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Sobre esta edicion

Esta publicacion recoge la leccién inaugural del curso
2026/27 de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria
de Edificacion de la Universidad de Sevilla,
pronunciada el 7 de octubre de 2026.

Su desarrollo combind palabra, imagenes,
microvideos y una experiencia compartida con las
personas asistentes. Esta edicién conserva esa
condicién hibrida: el texto puede leerse de manera
auténoma, pero algunas imagenes permiten volver a
los materiales audiovisuales que acompanaron su
pronunciacion.

Eldocumento se completa con fotografias tomadas
durante el acto. No pretenden ilustrar lo que se dijo,

sino dejar constancia de algo que también formé
parte de la leccién: lo que ocurrié mientras se decia.

Edicion digital - Los microvideos y la grabacidn integra del acto son accesibles desde esta publicacion.
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MIRAR AL REVES

—ijProfe, profe, el viento no mueve las hojas!

—ijClaro, si no hay viento...!

—iNo, no, profe! Digo que son las hojas... las que, al moverse... jhacen el viento!
—Ya...¢;yenelmar?

—ijProfe! jEn el mar, las olas hacen el viento!

—~Claro... las hojas, las olas... ;Y en el desierto? Alli no hay arboles ni mar. ; Como se hace el viento
en el desierto? jSeguro que seran las dunas!

—cEn el desierto?
—iUhmmm!
—ijEltiempo, profe! jEn el desierto... el viento lo hace el tiempo!

Durante afios pensé que aquella nina estaba equivocada. La fisica meteoroldgica lo deja claro: masas de
aire, diferencias de presion... A la nifa le faltaba informacién. O eso pensaba yo.

Con el tiempo empecé a sospechar que en aquella ingenuidad habia algo mas. No era solo error o
desconocimiento. Tal vez aquella conversacidon me estaba ofreciendo una posibilidad que yo no habia
sabido ver:

mirar al revés.

Y es que, entre las muchas maneras de mirar, siempre cabe mirar al revés.

Quiza, al mirar al revés, se vea diferente lo que creifamos conocer. O asome algo que parecia oculto. O, sin
saber muy bien por qué, encontremos la claridad que necesitdbamos para ver mejor.

Nuestro idioma, que a veces sabe mas que nosotros, nos regala una travesura:
REVES... leido al revés: SE VER.
Para ensenfar, tal vez necesitemos, de vez en cuando, atrevernos a mirar las cosas al revés.

O atravesar lo que a simple vista se nos ofrece.

¢De quién aprende la universidad? - ETSIE 2026/27 3



Mirar al revés
Microvideo proyectado al comienzo de la leccién.

Quiza la Geometria Descriptiva nos entrene precisamente para eso: para ver mas alla de lo aparente. Una
misma realidad puede mostrarse de maneras muy distintas segun el punto de vista; una dimensién que
queda oculta en una proyeccion aparece en otra.

Lﬁﬂmmrlﬂ

Proyecciones diédricas de la anamorfosis.

Y, aveces, necesitamos cambiar los planos de proyeccién para apreciar verdaderas magnitudes.
Por eso me pregunto qué pasaria si miramos la educacion... al revés.

Pero, disculpenme. Estoy empezando una leccion inaugural y todavia no les he dado ni los buenos dias.
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Asi que... buenos dias. Ahora si.

LECCION INAUGURAL - CURSO 202627

:DE QUIEN
APRENDE
LA UNIVERSIDAD?

Las hojas hacen el viento

Eduardo Alejandro Herrero Vizquez

Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Edificacion
Universidad de Sevilla

Portada institucional de la leccién.

Gracias, sefor director de estrategia internacional de la Universidad de Sevilla, sefiora directora de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Edificacién, sefora presidenta del Colegio Oficial de la
Arquitectura Técnica de Sevilla, autoridades académicas y profesionales, compaferas y compafheros,
colegas, estudiantes, amigos y amigas, familia. Disculpenme esta pequefa alteracién del protocolo.

Lo he hecho porque, si durante los proximos minutos queria compartir algunas de las cosas mas valiosas
que he aprendido de nuestros estudiantes, me parecia justo que una nifa —hoy graduada de esta
Escuela— se me adelantara en la palabra.

Han pasado cuarenta afos desde que entré por primera vez en un aula como profesor. Ocho los pasé en
Secundaria. El resto, entrando y saliendo de aulas universitarias, con especial dedicacion a esta Escuela, al
Grado en Edificaciény al Master en Prevencién de Riesgos Laborales en Construccion. Quiza no sea casual
que hoy mire la educacion desde esos dos lugares.

Podria aprovechar este atril para hablarles de Geometria Descriptiva o de Ergonomia, mis asignaturas
favoritas en cada titulacién. Pero hace un afo, aqui mismo, pensé que, si alguna vez tenia la oportunidad de
ocuparlo, queria hacer algo ligeramente distinto.

La ocasiodn llego.

Asi que hoy quiero prestar el tiempo de este atril a quienes dificilmente tendran voz directa desde él en un
acto como este. No voy a hablar en nombre de nadie —seria pretencioso y contradictorio—. Solo quiero
compartir cosas que me dijeron, que hicieron, que preguntaron... y que me cuestionaron.

Cosas que fueron cambiando mi manera de ver la ensefianza. Algunas las entendi en el momento. Para
otras necesité tiempo. Y otras, seguramente las méas importantes, todavia sigo intentando entenderlas.

Hoy, mitiempo sera el de mis estudiantes.

Asi que esta no sera una leccién impartida, sino compartida. Una leccién en gerundio: una leccién que
todavia estoy aprendiendo.
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CAMBIAR LA PUERTA

A punto de cumplir sesentay seis, siento que esta leccion quiza me estaba esperando mucho antes de que
yo llegara a ser profesor.

Tenia doce afios.

Don Manuel nos daba Matematicas. A clase acababa de llegar un companero desde Jaén; lo llamaré Dario.
El Real Sporting de Gijon —si, ya sé que no es el Betis ni el Sevilla— lo habia incorporado a sus categorias
inferiores y su familia se habia trasladado con él a mi tierra.

Un dia, don Manuel planted un ejercicio sobre el perimetro de un triangulo equilatero.

Dario no arrancaba. Lo recuerdo rebuscando entre lapices, reglas y rotuladores de todos los colores en el
enorme macuto que le habia dado su equipo. En un lateral lucia el escudo del Sporting: precisamente un
triangulo, aunque isdsceles. Quiza aquella fuera la pista que no llegd a encontrar.

Don Manuel lo vio.
Y no volvié a explicar el perimetro. Tampoco le preguntoé directamente qué era lo que no entendia.
Cambio el problema.
Nos pidié imaginar un campo de futbol que queriamos vallar con tres tubos horizontales.
—¢ Cuantos metros de tubo necesitariamos?
Dario respondié antes que nadie.
—¢ Y sifueran tres campos? —pregunté el maestro.
—iDepende! —respondid Dario.
Entonces no entendi demasiado. Pero, no sé por qué, me quedé con la escena.
Hoy si entiendo algo: don Manuel no cambid lo que Dario debia aprender.
Cambid la puerta por la que podia entrar.

Y quiza Dario y don Manuel tengan algo que ver con una mirada que, muchos afnos después, la Ergonomia
me ayudé a nombrar.

En Ergonomia hay una idea muy sencilla: adaptar las condiciones, las herramientas, los puestosy las
tareas a las caracteristicas de las personas. El guante, ala mano; el casco, a la cabeza; la mesa, a quienes
van a trabajar alrededor de ella.

Pero adaptar no significa rebajar la exigencia. Ajustar un casco no reduce la proteccion; la hace mas eficaz.

Por eso, ultimamente, me pregunto si no cabria pensar también —perdénenme el palabro— en una...
ergonomia pedagdgica.

No una pedagogia complaciente. No una universidad a la carta. No menos rigor. No bajar el nivel.

Una mirada. Una disposicién. Tal vez atrevernos a preguntarnos no solo qué deben aprender quienes llegan
hasta nosotros, sino también quiénes son.

Queé esperan. Qué experiencias traen. Qué temen. Qué pueden aportar. Qué profesional aspiran a ser. Por
quién o por quiénes daran su cien por cien.
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Escuchar todo eso no rebaja la exigencia; nos ayuda a afinarla. Porque el aprendizaje no ocurre en el tema
5, nienelaula 2.2a, niunjueves de diez a doce.

El aprendizaje ocurre en alguien.

En una persona que piensay siente. No mano de obra, sino un ser humano que obra.

Y, ya puestos a la obra, me interesa algo mas que cumplir los programas docentes que disefiamos: me
pregunto qué vida tendran después. Como se vivira aquello que construimos cada junio para ensefar el
Curso siguiente.

Y eso es lo que quiero compartir ahora.

Apenas llevaba tres afos en mi departamento cuando una estudiante de Geometria me lo hizo ver a su
manera.

Por entonces, para presentarse al examen habia que entregar una carpeta de practicas completay
correctamente realizada. Si la carpeta estaba apta, entrabas. Si no, no. Como en la antigua academia de
Platon: “que no entre quien no sepa Geometria”.

Nuestra intencién era impecable: practicar sirve para aprender.
Hasta que Miranda me dijo:

—Eduardo, jentonces las practicas también sirven para suspender!
—¢;Como que también sirven para suspender?

—Claro. Si estan todas bien, puerta abierta. Pero si no me da tiempo, no puedo presentarme. Y si no
puedo examinarme, suspendo.

Yo creia que practicar servia para aprender. Y sigo creyéndolo.

Pero Miranda estaba embarazada y entonces todavia no contabamos con las medidas de conciliacion
académica de hoy. Me obligd a mirar nuestra exigencia desde otro plano.

En el nuestro, practicar era aprender. En el suyo, equivocarse —o sencillamente no disponer del tiempo
necesario— podia impedirle demostrar lo aprendido.

Ahi empecé a entender que también mi evaluacion podia estar sesgada. Y descubri lo fértil que puede ser el
error para mi propio aprendizaje docente. Por eso necesito que alguien me diga, de vez en cuando:
“Eduardo, entonces las practicas también sirven para suspender”.

Yo llevaba afos participando, sin mirar demasiado mas alla, en aquel sistema de carpetas para aprender
Geometria. Y fue el aprendizaje de Miranda el que termind dando carpetazo a miforma de ensefarla.

¢Y si el aprendizaje también hiciera la ensefnanza?

ENSANCHAREL AULA

Después de Miranda llegaron més estudiantes.
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Pepe habia sido alumno mio de primeroy, afios mas tarde, vino a buscarme para hacer su Proyecto Fin de
Grado. Como tutor, siempre he pensado que el tema de un proyecto no es del tutor ni siquiera de quien va a
desarrollarlo. A veces parece que los temas acaban encontrando a sus autores ideales, y no al revés.

Pepe era skater. Sigue siéndolo.
Y en una de nuestras primeras conversaciones aparecié una pregunta:
—¢ Quién disefa los skateparks?
No sabiamos muy bien adénde podia llevarnos. Quiza por eso merecia la pena seguirla.

El otro mundo de Pepe, el que aparentemente ocurria fuera de la Escuela, entré en ella. El skate se convirtié
primero en pregunta académica, luego en proyecto y, finalmente, en campo profesional.

Para mi una rampa habia sido casi siempre algo que habia que subiry, llegado el caso, bajar con cuidado.
Pepe me ensefd que también podia servir para tomar impulso.

Y que la curva de una rampa no era simplemente una forma. Podia cambiar el movimiento, la velocidad,
incluso el tiempo de un recorrido.

Hasta hacerme recordar que no siempre se llega antes siguiendo una linea recta.

La Geometria tiene un nombre precioso para una de esas curvas: braquistocrona.

La rampa. Construyendo un suefio
El skate convertido en pregunta académica, proyectoy campo profesional.

Otro Pepe, graduado primero en Arquitectura, usé la anamorfosis para responder a su inquietud sobre los
espacios de aprendizaje. Esa inquietud acabé ocupando el Proyecto Fin de Grado que tuve el placer de
tutorizar.

A Pepe nadie le habia ensefnado esa técnica que transforma apariencias; yo tampoco. La aprendié porque
su proyecto la necesitaba.

—Pepe, los pasillos siempre seran pasillos, por muy bonitos que se decoren —le dije.
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https://youtu.be/lVSruPNG0uc?si=7z5dq86-zkAerLs-

—£Eduardo, te aseguro que un lunes a las ocho el pasillo de la 2.2a no es el mismo que un viernes a
las doce.

Y tenia razoén. El pasillo podia ser el mismo, pero no lo era la experiencia de habitarlo. Como enuna
anamorfosis, bastaba cambiar el punto desde el que se miraba. Solo que Pepe acababa de afiadir otra
coordenada: el tiempo.

Quiza por eso no haya espacios residuales para el aprendizaje. Cuando hablamos de aprender, eldénde y
el cuando tampoco son neutros.

R

Anamorfosis y espacios de aprendizaje
La apariencia cambia con el punto de vista; Pepe afiadi6 otra coordenada: el tiempo.

Otro graduado en Arquitectura, Alberto, me pregunté si se podia aprender fuera de horario, en otros
espacios, por su cuenta, al aire libre o en un escape room... jurbano!

—Claro, siempre habéis tenido tiempo de biblioteca, de estudio alla donde pudierais —le dije.

—Si, pero no, Eduardo. También podriamos aprender caminando, en bici o patinando por la
Cartuja. Y, de paso, darle vida, recuperarla para la ciudadania.

Entonces imagind una red de lineas de metro... jsin metro!

Y aparecieron lineas de colores, con sus intercambiadores y transbordos: la roja, de alardes estructurales;
la de estética funcional; la verde, bioclimatica; la de nuevos materiales.

Aquel dia Alberto amplié esta Escuela —mia, suyay para orgullo de su madre— hasta que cupo dentro una
isla.

¢De quién aprende la universidad? - ETSIE 2026/27 9
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La Cartuja: una red de lineas de metro... sin metro
Un territorio convertido en red de aprendizaje.

Luisa, Gloria... hasta ocho estudiantes de libre configuracién dieron vigencia, ciento cuarenta afos
después, al primer levantamiento topografico de la historia de la Fotogrametria.
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https://youtu.be/S27DToEqLzE?si=KVG08wcseIhVNbNF

Fotogrametria
Relectura del primer levantamiento topografico de la historia de la Fotogrametria.

Pero no los recuerdo por aquel trabajo, que fue excelente, ni por un interés curricular: las notas de
Fotorrestitucion Arquitectdnica ya estaban publicadas.

Los recuerdo porque, mientras yo vivia sumergido en mi tesis doctoral, ellos, con Cuca —una de mis
grandes referentes como docente, compafieray persona—, siguieron aprendiendo en pleno agosto
alicantino por el simple compromiso de disfrutar haciéndolo posible.

Sin necesidad de decir nada, me ensefiaron que el placer de aprender puede desbordar una asignatura, su
curriculum e incluso a quien la imparte.

Y me hicieron descubrir la riqueza de dejarse llevar, siempre en compafia, por una pregunta tan sencilla
como poderosa: ¢y si...?

Con todo, nada de esto me entregd una teoria.

Cada caso fue dejando pequefias modificaciones en mi manera de ensefary, con ellas, también en mi
manera de mirar.

Con el tiempo he advertido que algo aprendido con una promocién acaba llegando a la siguiente. Una
pregunta modifica una préctica. Una practica modifica una clase. Una clase provoca otra pregunta. Y
aquello vuelve... nuncaigual.

Lo he vivido y sigo viviéndolo. Por eso me atrevo a decir que ensefar quiza necesite algo de... aprenciclaje.
Disculpen la jerga técnica.

No me refiero a reciclar contenidos ni a cambiar por cambiar.

Aprenciclar seria aprender de quienes aprenden con nosotros y hacer que algo de ese aprendizaje llegue a
guienes vienen después.

Después de haber aprendido de alguien, quiza ya no podamos ensefiar exactamente igual.
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DE MI AULA A LA UNIVERSIDAD

Hasta aqui he mirado, sobre todo, mi propia practica: lo que he aprendido con mis estudiantes y como ese
aprendizaje ha ido cambiando mi manera de ensefar.

Pero ¢qué ocurre si ampliamos el plano y miramos también a la institucion?

Una de las primeras oportunidades para hacerlo me llego fuera de la relacidn estrictamente académica.
Durante afios coordiné la orientacion y accion tutorial de nuestra Escuela. Y allidescubri que la relacion
entre docentes y estudiantes podia ser otra.

Ya no se trataba solo de resolver dudas o mejorar una nota. Queriamos comprender qué podia influir en una
trayectoria: las relaciones, las circunstancias personales, el sentimiento de pertenencia, las decisiones
que iban tomando... y como la carrera empezaba a mezclarse con sus propios proyectos de vida.

Imaginamos entonces las tutorias de carrera como faros: no para marcar el rumbo, sino para estar ahi,
visibles, cuando hicieran falta.

Y aprendi algo mas: incluso quien repetia curso podia convertirse en un magnifico mentor. Quiza conocia
obstaculos que un estudiante recién llegado todavia no podia ver.

Talvez sea en esa relacion, menos académica en apariencia, donde la universidad pueda practicar una
mirada ergondmica: recordar que quienes estudian con nosotros no son solo futuros profesionales; son
personas que estan intentando hacerse un lugar en el mundo.

Ahora bien, si la institucion quiere saber como les va, también necesita datos.

En su momento presidi nuestra comisién de docencia. Cada curso revisdbamos tasas de rendimiento,
éxito, eficiencia, abandono... Todos datos necesarios. Y tratdbamos de comprenderlos.

Para los resultados feos encontrabamos explicaciones razonables: una eleccion del Grado no del todo
clara, formacién previa insuficiente, falta de madurez, desarraigo, dificultades personales... Seguramente
muchas eran —y siguen siendo— ciertas.

Pero, mientras buscabamos causas para explicar los resultados, empecé a preguntarme qué mas podia
estar ocurriendo.

Y a esa pregunta fui anadiendo otra, sin animo de volver la mirada indulgente: ¢y si probaramos a mirar la
pizarra desde el otro lado?

Tal vez esas tasas, que hablan en principio de nuestros estudiantes, puedan decirnos también algo sobre
nosotros. Sobre nuestra ensefanza, mirada desde sus aprendizajes.

Aveces juego con imaginar una tasa que probablemente no cabria en un Excel: la eficiencia pedagdgica.

No mediria cuanto tarda alguien en llegar al final, sino cuanto ha avanzado desde donde empezé; cuanto de
lo aprendido es capaz de llevar a otros lugares; y cudanto menos nos necesita para seguir aprendiendo.

Y quiza deberia decirnos también si aquello que intentamos ensefar sigue siendo vigente y pertinente.

Y fue un estudiante del Master —lo llamaré Said— quien me puso delante una de esas proyecciones
incomodas.

¢De quién aprende la universidad? - ETSIE 2026/27 12



Habiamos trabajado RULA, REBA... hasta cinco de los métodos de evaluaciéon de riesgos ergondmicos mas
utilizados en el mundo.

Said llegdé a dominarlos. Podia explicarlos incluso en espanol. Conocia la mecanica, la logicay la forma de
aplicarlos. Académicamente, todo parecia haber salido bien: yo habia ensefado y Said habia aprendido.
Objetivo cumplido.

Pero, caminando por el pasillo después de la ultima clase, me dijo algo parecido a esto:

—Eduardo, comprendo perfectamente los métodos. Pero no sé cuanto van a servirme en mis obras
cuando vuelva a mi pais.

El problema no era si los métodos eran correctos. Said estaba preguntando si le servian. Estaba
preguntando por su pertinencia.

Y Sonia, que caminaba con nosotros, no dejaba de mover la cabeza:

—Eduardo, ;donde quedan las personas en todos esos métodos? Posturas forzadas, movimientos
repetitivos, angulos, giros... Pero ;en qué pensaran?, ;como se sentiran bajo presion, con
temperaturas extremas?, ;como se comunicaran entre ruidos...?

Said, Sonia... y después otras miradas, fueron cambiando mi manera de ensefiar Ergonomia.

Empezamos a trabajar con tareas reales. A escuchar en clase a quienes las vivian. Y, desde ahi, a disefar
evaluaciones con las propias personas trabajadoras, porque son ellas quienes mejor conocen la brega
diaria entre rendimiento y bienestar.

Entonces ocurrio algo que yo no habia previsto: mis estudiantes dejaron de limitarse a memorizar métodos
de evaluacién... y empezaron a disefar los suyos propios.

VOLT, ERGOVOCES, MANOS QUE HABLAN...
Tras cinco cursos llegamos a veinticinco métodos.

Veinticinco... mas uno que hoy forman un catalogo descargable y transferible. Esta en la Editorial de
nuestra Universidad y la revista Aparejadores, de nuestro Colegio Oficial de la Arquitectura Técnica de
Sevilla, lo ha abierto a la profesion.

Yo seguia ensenando Ergonomia, pero el aprendizaje de mis estudiantes estaba haciendo mi ensefanza...
ihabitable!
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EDUARDO A. HERRERO-VAZQUEZ
Edicién y Coordinacién

CATALOGO DE PROYECTOS ECO-PRL

2 S
de evaluaci rgondmicos

para el s ruceion

25+ 1 métodos
Catalogo de proyectos ECO-PRL de evaluacion de riesgos ergondmicos para el sector de la construccion.

Y mas alla del aula.

Todo esto ha cambiado en parte mi docencia. Pero hay una expresién que pronunciamos con absoluta
naturalidad y que quiza también merezca ser mirada de otra manera:

Educacion Superior.

Voy a empezar por el final. Me gusta pensar que “superior” no se refiere solo al nivel de la ensefianza que
ofrecemos —aunque, naturalmente, debamos aspirar a la excelencia—. Quiza también pueda nombrar el
lugar que concedemos al aprendizaje.

Al aprendizaje de nuestros estudiantes, claro. Pero también al nuestro, al de quienes ensefiamos. Porque,
si dejamos de aprender, corremos el riesgo de seguir ensefiando algo que ya no sea vigente o pertinente.

Durante afios podia decir sin demasiada dificultad: “Yo ensefié, pero no aprendieron”. Hoy esa frase me
cuesta.

Puedo decir: expliqué, propuse, acompafé, preparé, puse conocimiento a disposicion. Pero si no hubo
aprendizaje, si aquel conocimiento se quedd en mi... ¢ hasta qué punto puedo afirmar que hubo ensefianza?

Sabemos que se puede aprender sin que nadie nos ensefie: leyendo, haciendo, equivocandonos, viajando,
trabajando, conversando, intentando resolver algo que todavia no sabemos resolver.

Pero ¢ puede haber ensefianza sin aprendizaje?
Tal vez las hojas hagan el viento.

Tal vez el aprendizaje haga la ensefanza.
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¢Se puede seguir ensenando plenamente sin seguir aprendiendo?

DE ENSENAR A EDUCAR

Y esta pregunta nos llega en un momento fascinante: nunca habiamos tenido maquinas con semejante
capacidad para ensenar.

Una inteligencia artificial puede explicar un concepto, formular preguntas, proponer gjercicios, corregir,
conversar, adaptar una respuesta y volver a explicarlo de otra manera.

Podemos aprender con esas maquinas sin que haya una persona delante.
Pero hay algo que no ocurre del mismo modo: un algoritmo no nos mira como puede mirarnos otra persona.
Quiza por eso este momento sea una buena oportunidad para preguntarnos qué significa educar.

Hay una parte de la educacién que ocurre en la relacién. En esa interaccion, la educacién sucede en cada
persona...y entre personas. Y no solo por lo que decimos o hacemos. También por la oportunidad de
mirarnos.

El aprendizaje de nuestros estudiantes puede ocurrir conmigo. Pero, si pretendo educar, quiza tenga que
aceptar que algo ocurra también en mi.

Por eso me seduce pensar que la educacion superior puede ser la que alcanza, en justa reciprocidad, a
quien aprendey a quien ensefia.

No sé si esta mirada es radical. Si sé que me cuesta pensar una educacion superior sin transformacion
mutua de quienes participamos en ella.

Pero no quisiera dejarlo solo en una afirmacion.

Durante unos minutos, prefiero que lo hagamos.

PERFORMANCE — EIDOFLEXIA

A su lado tienen a una o dos personas. Por favor, acuerden con una de ellas un momento de conversacion.
No importa si no la conocen demasiado; incluso mejor.

Dentro de unos minutos tendran que hacerle un regalo. Solo tienen un folio. Nada mas. Ni lapiz ni regla...
solo un folio. Cada cual uno y todos iguales.

No hace falta saber papiroflexia. De hecho, quiza sea mejor no saberla.

Pero, antes de dar forma al regalo, necesitan una cosa: conocer un poco mejor a la persona que va a
recibirlo.

Durante aproximadamente un minuto, hablen. Pregunten. Y, sobre todo, escuchen.

Intenten descubrir algo que todavia no sepan de esa personay que pueda influir en lo que después van a
construir.
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Tienen un minuto por pareja. Adelante.
Bien. Ahora dense la espalda.
Tienen aproximadamente otro minuto para construir el regalo. Recuerden: solo pueden utilizar el folio.

No intentan demostrar qué saben hacer con un papel. Intentan construir algo que pueda tener sentido para
esa persona.

Adelante.

Tiempo. Manos arriba.

Ahora pueden volver a mirarse.

Y supongo que nadie necesita demasiadas instrucciones para saber qué viene después.
Ofrézcanse los regalos. Y, si quieren, cuéntense por qué han construido precisamente eso.
Bien.

Quédense, por favor, con lo que han recibido entre las manos.

No voy a pedirles que lo ensefien ni que me expliquen qué significa.

Solo quiero dejarles dos preguntas:

¢Habrian construido el mismo regalo sin la conversacion previa?

;. Qué parte de ese regalo estd en el papel... y qué parte esté en la persona para quien fue pensado?

En este punto la leccion dejé durante unos minutos de ser pronunciada para convertirse en experiencia compartida.

Eidoflexia. La leccidn se convierte en experiencia compartida.

» Ver microvideo

DEJARSE MODIFICAR

He llevado esta experiencia a muchos lugares. El Gltimo, apenas hace un mes, con estudiantes de primero
de Logopedia en la Facultad de Psicologia.

Un dia alguien encontré una palabra para algo que quizé estaba ocurriendo mientras las manos doblaban
un papel: eidoflexia.
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Flexionar una materia para provocar otra flexion menos visible: la del pensamiento.
Flexién tangible, flexion intangible. Doble flexion: reflexion.

El nombre quiza sea lo de menos.

Lo importante es lo que acaba de ocurrir aqui.

Les pedi que preguntaran. Pero preguntar no bastaba. Tampoco bastaban el conocimiento previo ni la
habilidad de cada cual con el papel.

La conversacion solo tenia sentido si lo escuchado podia modificar lo que iban a hacer después; si alguna
idea previa podia dejarse alterar; si abria la puerta a un aprendizaje nuevo.

Porque podemos preguntar sin escuchar. Podemos escuchar con educacion y seguir exactamente igual.
Incluso podemos escuchar buscando solo aquello que confirme lo que ya habiamos decidido.

Pero, mientras les veia interactuar, me ha parecido ver otra forma de escucha: una escucha que deja entrar
la voz de otra persona en nuestra construccion.

Y, ya que estamos en una Escuela de Edificacién, me voy a permitir otro palabro: escucha edificante.

Escuchar edificantemente no significa hacer siempre lo que otra persona pide ni renunciar a nuestros
criterios. Significa permitir que su voz entre en nuestros calculos. A veces los validard; otras, nos obligara a
ajustarlos; y alguna vez quiza el territorio exija otro replanteo.

Reconozco ahora cuantas veces he preguntado a mis estudiantes... para nada. Porque sus respuestas no
tenian ninguna posibilidad de modificar lo que yo iba a hacer.

Tal vez la ergonomia pedagodgica de la que hablaba antes no sea mucho mas que esto: una disposicién a
ajustar nuestra ensefnanza sin perder de vista a la persona para quien la estamos construyendo.

Porque construir para alguien cambia la construccién. Acaban de comprobarlo: lo tienen entre las manos.

Un regalo quiza empiece justamente ahi: no en lo que yo quiero, puedo o sé hacer, sino en preguntarme
para quién lo hago. Aunque eso me obligue a revisar lo que pensaba hacer.

Porque siempre cabe mirar de otra manera.
Y por eso no me resisto a contarles una historia de vacas.

Ezequiel estudia Veterinaria en la Universidad de Cérdoba. En el Valle del Pas, en Cantabria, unas vacas
sostienen a su familia y también sus estudios. Asi que, en cierto modo, Ezequiel sera veterinario gracias a
ellasy para ellas.

Sandra no tiene vacas.

Pero escucha a Isa, su compafera de piso y de promocién en nuestro Grado, que ademas es novia de
Ezequiel. Y, a partir de esa conversacion, Sandra les ha prometido combatir el estrés térmico que sufren en
su viejo cobertizo y regalarles una geometria... emocional: su Proyecto Fin de Grado.

Afortunadamente, Sandra no parte de cero. En esta Escuela tiene modelos de esas geometrias
emocionales.
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Captura de la web de la ETSIE sobre oferta educativa.

2 Visitar la web de la ETSIE

Para orgullo de todos, la web de la ETSIE recoge algunas de esas construcciones, nacidas de la mirada
atrevida de Roberto, companero de aprendizaje, que junto a Andrés es hoy referente internacional en
geometria paramétrica.

No sé qué forma acabaré teniendo la de Sandra. Tendra que mirar, escuchar, calcular, probar, ajustar...
Pero hay algo que ya sabe: para quién la esta construyendo.

Y ahi creo reconocer de quiénes puede aprender la universidad.

Por eso, cuando empiezo a tutorizar un trabajo fin de estudios, pregunto a mis estudiantes a quién van a
dedicar su tiempo. No me refiero a la dedicatoria de agradecimientos. Les pregunto quién puede ser destino
de ese aprendizaje. Quién se beneficiara de su ilusion, de su talento, de su esfuerzo.

¢ Seré ese trabajo un PDF que viva justo lo que tarde una comision en descargarlo, evaluarlo y dejarlo
después convertido en un archivo mas?

¢ 0 habra alguien esperandolo al otro lado?

REGRESO Y VENTANA

Ya termino.

No quisiera que nada de lo que he contado sonara a conclusion después de décadas en la academia. Seria
justo lo contrario.

No he venido como voz de la conciencia de nadie. Bastantes equilibrios —algunos incluso inestables—
tengo que hacer con la mia.

Estoy convencido de que muchas de estas cosas ocurren todos los dias en vuestras aulas. Profesores y
profesoras que cambiais una explicacion porque habéis visto una cara. Que escuchais una pregunta
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inesperada. Que modificais una practica. Que acompanais. Que salis fuera. Que esperais. Que probais.
Que os equivocais y volvéis a probar.

Docentes que desafidis vuestras zonas de confort no necesariamente saliendo de ellas, sino
ensanchandolas hasta que pueda entrar algo que antes quedaba fuera.

En ese iry venir, algunos ponemos nombres —ya me habéis escuchado— y otros no los necesitais. No creo
que eso sea lo importante.

Yo hoy solo he tenido el privilegio de detenerme y reconocer algunas de esas pequenas transformaciones.
De prestar mitiempo de atril a quienes fueron dejando en mi una leccién que todavia sigo aprendiendo.

Y procuro no dejar de hacerlo.
¢Recordais a la nifia del principio?
—Profe, profe, jque son las hojas las que hacen el viento!
Puede que siga equivocada.
Pero su afortunado error me ensefid algo que sigo practicando:
siempre cabe mirar al revés.
A veces basta con cambiar los planos de proyeccion para descubrir algo que siempre habia estado delante.
Talvez por eso la pregunta que da titulo a esta leccién no tenga una sola respuesta.
¢De quién aprende la universidad?
Yo no puedo responder por la universidad.
Solo puedo responder por mi.
Aprendi con don Manuel. En élempezé para mila educacién superior.

He tenido el privilegio de aprender de grandes referentes: compaferas y compafieros, docentesy no
docentes, amistades —muchas estan hoy aqui—y, por supuesto, de mi familia. He aprendido de sus
experienciasy de las que he podido compartir con ellos.

También sigo aprendiendo de mis innumerables errores.

Y, de una manera muy especial, aprendo de quienes todavia llegdis a mis aulas con la esperanza de
aprender de mi.

Procuro haceros saber pronto que vuestro aprendizaje no ocurre solo conmigo.
Porque, aunque tardé algo mas en entenderlo, vuestro aprendizaje también ocurre en mi.

Algo de lo aprendido de quienes os precedieron acaba llegando, transformado, a quienes venis después. Y,
al llegar, vuelve a transformarse.

Unosy otros me ayudais a ensefar.

Me ayudais a aprender.

Me ayudais a ofrecerme.

Y seguis ayudandome a darle forma a mi ensefianza.

No dejéis de hacerlo.
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Ojala sigais acercandoos estudiantes como Pepe, Alberto, Said o, ahora, Sandra, y me digais:
—Eduardo, eso no lo veo.

O me preguntéis:
—£Eduardo, ¢y si lo miramos de otra manera?

O quiza algo aparentemente tan absurdo como:
—Eduardo, Eduardo, json las hojas las que hacen el viento!

Y entonces ojala conserve la curiosidad suficiente para no responderos demasiado deprisa, para resistirme
a la tentacién de la certeza y mantenerme en gerundio.

Entonces podré responderos, como ahora a Sandra:
—c:Vacas?
—¢ Estrés? ; Geometria?

—iSigamos mirando!

Sigamos mirando
El microvideo final devuelve la mirada a los estudiantes.

Pero antes de irnos, les invito a seguir mirando solo un instante mas.

Miren frente a sus asientos. Miren incluso al respaldo del que tienen delante.
Activenlo y miren.

Pero no miren solamente lo que tienen entre las manos.

Miren a través de ello.
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El artefacto situado frente a los asientos convirtié la ETSIE en una pequena ventana.

Ahi esta la ETSIE.

Y, a través de ella, cada cual puede ver algo distinto segun dénde ponga el focoy a quién mire.

Tal vez porque, al final, eso sea la universidad:

una ventana abierta... al aprendizaje.
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Colofon

Leccidén inaugural del curso 2026/27, pronunciada el 7 de octubre de 2026 en la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria de Edificacion de la Universidad de Sevilla.

El acto reunio a cerca de sesenta personas, en su inmensa mayoria docentes, e incorporé una experiencia
de eidoflexia y conversacion material en la que particip6 el publico asistente.

» Ver la grabacion integra del acto

Sobre el autor
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relacion entre estudiantes, docentes y contextos reales.
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